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KOHLEINTYAJIbHI 3ACA/IM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
MPUBYTKY, OPIEHTOBAHOTI' O HA YITPABJIIHHS PU3NKAMU

Ipudineno ysazy po3eumxy KOHYENMYAIbHUX 3ACA0 GHYMPIULHBO2O
KOHMPONIO NpuOymKy 3 Ypaxy8auHsM MAKUX APOOGIEMHUX AUMAHb, WO €
ManoOOCRIONCEHUMY Y MEeopPemuyHomMy ma NpakmuyHoMy acnekmax,
30Kpema, GiOCYmHICMb HANEIHCHO20 KOHMPONIO 34 NPOYecoM YNPAGNiHHA 3
mouxu 30py egexmueHocmi ma OOYINbHOCMI NPUUHAMUX YAPAGIIHCOKUX
piutensb, HeOOCMAmHill pi6eHb OYIHKU eqheKmueHoCmi hyHKYIOHY8AaHHSL
cucmemu 6HYMpIULHL020 KOHMPOJIO, OPICHMAayis Ha MuHyli noodii 6e3
BPAXYBAHHS NPOCHO3HUX — OYIKY6AHbL, HENPUOINeHHS HANeHCHOI Yyealu
BUBUCHHIO 8NIUGY PUSUKIG HA pe3yTomamu Jistbnocmi. Mema docnioxcenHs
noasi2ae 6 OOIPYHMYGAHHI PONi GHYMPIULHLO20 KOHMPONIO 6 YNPAGLIHHI
pusuKami ma Ha Yiti OCHOBI 6 HEOOXIOHOCMI PO3GUMKY KOHYENMYANbHUX
3aca0 6HYMPIuLHb020 KOHMPONI0 NPUOYMKY, OPIEHMOBAHO20 HA YNPAGNIHHA
pusuxamu. Memooonozia 00CNiOHCeHHsI TPYHMYEMbCSA HA GUKOPUCHAHHI
3a2aNbHO-HAYKOBUX | CReYIanbHUX Memooi6 OOCNIONCeHHsl, WO O00360ULO
HayK08OOOLPYHMYSAMU KOHYENMYAbHI 3acadu 6HYMPIULHLO20 KOHMPOIIO
npUOGYMKY, OpieHMOBAH020 HA YNPAGIIHHS PUSUKAMU, 6 YACIUHI PO3GUMKY
11020 3MICMOBHOI KOMNOHEHMU Y MeHcax Nnobyoosu HOBOI KOHYenyii
20CNO0APCLKO20  KOHMPONIO — HA  OCHOBI  3ACMOCYEAHHS  PUSUK-
OPIEHMOBAHO20 NIOX00Y HA MEOPeMUYHOMY, MemoOON02iuHOMY ma
npakmuyHomy  (opeauizayitino-memoouyHomy) piensx. YV meocax
pe3yibmamie 00CHiONHCeHHs 0OIPYHMOBAHO PONb 6HYMPIULHLO20 KOHMPOLIO
6 YNPAGNIHHI ~ pusuKamu, 6UOIeHO KOHYenmyaivHi 3acadu  pusux-
OPIEHMOBAH020 GHYMPIULHLO20 KOHMPONIO NpubymKy (0a306i NON0HCEHHS,
wo eGiopizusiomucs 60 Oil0uUxX/po36uearoms Oiloui, HOBI 3a60aHHS, HOGI
006’ exmu, memoodonoziune 3a6e3neueHHs 6 YaAcmuni NPUHYUNIE, Memoois,
nputiomis, cnoco6ie, npoyeoyp) ma HAOAHO X XaAPAKMePUCIUKY; GUOLIEHO
3060AHHS PUBUK-OPIEHMOBAHO20 GHYMPIUHBLO2O KOHMPONIO (Ha cmaoisx
nonepeoHb020, NOMOYHO20 MA HACMYNHO20 KOHMPONIO) Ma KOHMPONbHI
yuryii cyd’exmie 6HYmMpIUHL020 KOHMPONIO, HANPAMU IX KOOPOUHAYIi 3
iHwumu cy6’exkmamu ynpasninns. Hoeusna pesynomamie 0ocnioxcenns,
NOPIGHAHO 3 ICHYIOUUMU PO3POOKAMU, NOJALAE Y GUPIULCHHI 3A60AHHS, WO
noe’s3amne 3 (popMY8aAHHIM CUCMEMU GHYMPIULHBO20 KOHMPONIO NPUOYMKY
K niocucmemu YNpasiinHa Makpo- ma MikpOpIiHs, Wo a0ek6amua cmamy
EeKOHOMIYHO20 — PO3GUMKY,  ICHYIOUUM — YMOBAM  20CNOOAPIOBAHHA 3
BPAXYBAHHAM — OOMIHYIOUUX PUBUKI6 GHYMPIUHBE020 MA  306HIULHLO20
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cepedosuuy yuxyionyeannus nionpuemcmea. Ilpakmuyna 3nauyuyicme
pe3Vibmamia 00CniONCeHHsl NONA2AE Y IX CHPAMOBAHOCMI HA NIOGUIeHHS
PUBUKOCMITIKOCE €Y6’EKMIE 20CNO0APIOBAHHS 8 YMOBAX HEGUIHAYEHOC
ma pu3uKie.

Knwuosi cnoea: enympiwnitic. KoHmpoab, KOHYyenyis KOHMPOIO;
PUBUKU; NPUCYMOK; PUSUK-OPIEHMOBAHUI GHYMPIULHIT KOHMPOTb.

AKTyaJIbHICTh  JIOCJIIKEHHSI Ta  MOCTaHOBKa  Mpo0JieMH.
AKTyanbHICTh JOCII/KEHHS] THUTaHb KOHTPOJIO, 30KpeMa BHYTPiLTHBOTO
KOHTpOJIIO, BU3HAYAETHCSI HU3KOK B3aEMOTIOB’Si3aHMX (PakTOpiB, IO SKUX
HaJIe)KUTh PO3IIMPEHHS MeEX 3aCTOCYBAaHHS OyXrantepcbkoi 00JiKOBOT
iH(dopmartii, ockinbku Oe3nepepBHU TONIYK, BUKOPUCTAHHS HaiOinbIm
edexTuBHUX (HOpM i METOIIB BUKOPUCTAHHS 00J1iKOROT iH(opMaLil no3BossE
e(eKkTUBHO yNpaBJsiTU MiANPUEMCTBOM; HEBiIMOBIAHICTH MiX moTpedamu
YNPaBJIiHCBKOTO MEpPCOHANy WIOAO0 OTPUMAaHHS iHPOpMauii MPOrHO3HOTO
XapaxkTepy Ta MOKJIMBOCTSIMU CHUCTEMH OyXTanTepchKoro o0Jiky HagaBaTu
iHpopmaLito Npo MUHYJI MOXiT; 3HAUHUIT BMJIWB PU3UKIB HA TOCMONAPCHKY
HisIbHICTh mianpuemMcTBa Ta 11 (iHAHCOBI PE3yJbTaTH, 110 3YMOBIIIOE
HEOOXiqHICTh TIONIYKY Mi€BMX 3aXO0/iB MIOA0 ynpaBiiHHA HUMH. Lli pakropu
BHU3HAUalOTh He JIMIIE BaXKJIMBICTh NOCHIIKEHHS NMWTaHb OpraHizauii Ta
(yHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO HA TIiIMPUEMCTBI, a i
aKkTyami3yloTh THUTaHHS, MIO TIOB’si3aHi 3 HEOOXigHiCTIO TOOYyIOBU
MPUHLIXNOBO HOBOT KOHUEMLIT KOHTPOIO, B T. Y. BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
Opi€HTOBAHOT HA MiABULICHHS! PU3UKOCTIIIKOCTI Cy0’€KTIB roCrolaptOBaHHS
B yYMOBaX HEBW3HAUEHOCTI 30BHIIIHLOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIL
¢yHkuioHyBaHHS  mignpuemctBa. OAHMMH i3 OCHOBHUX  3aBJaHb
MPAKTUYHOTO BMPOBAKEHHSI KOHLEMLT Ma€e CTaTh 3aXUCT Ta 30€peKeHHS
aKTUBIB MignpueMcTBa (B T. Y. KOPMOPATHBHUX TPaR BJIACHUKIB Oi3HECY);
3pOCTaHHs BapTOCTi aKTHBIB Ta HOro PWHKOBOT BApTOCTI HA OCHOBI
3a0e3medeHHs MPUOYTKOBOCTI MisSUTEHOCTI Ta MiHiIMi3amii 30MTKiB; 3pOoCTaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Ta iHBECTHLI THOT IPUBAOIMBOCTI.

HeoOxinHicTh po3po0KH HOBOT KOHIEMIi KOHTPONO TPUOYTKY
BHKJIMKaHa TaKOXX HEBUPIMIEHUMHU NpoOJIeMaMyl TPaKTUYHOTO XapakTepy Ta
€KOHOMIYHUMM  pealisMH  TOCTOJApIOBaHHS  —  HEBM3HAUEHICTIO
BHYTPILTHBOTO Ta 30BHILIHBOTO CEPENOBHIIA, LIO TMOPOIKYE iCHYBAaHHA
3HAYHOI KiJIbKOCTi PU3MKIB, L0 BMJIMBAIOTH HA PE3YJIbTATH AisNILHOCTI, Ta
BUMAara€ BMPOBAKEHHS HOBMX METOMIB YMPABIiHHSA, 30KpeMa yMpaBJliHHS
pusukamMu. B uMx ymoBax BaxJIMBOrO 3HavyeHHs Hal0yBae po3podka
TEOPETUKO-METONOJIOTIUHUX ~ Ta  OpraHi3auifHO-MEeTOAMYHMX  3acaj
KOHTPOJIIO NMpUOYTKY sIK 00’ €KTa iIHTErPOBAHOTO BIJIMBY PU3MKIB BiMOBiAHO
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JI0 CTpATETiuHMX Ta TAKTUYHUX 3aBAAHb CUCTEMU yTPABIIiHHS, OPiIEHTOBAHOT
Ha ynpaBJliHHS PU3HKAMH.

AHani3 ocTaHHIX HAYKOBHX docC]digxeHb i myOaikauiii. [Tpobnemni
MMUTAaHHS PO3BUTKY METOAOJIOTIYHUX Ta OpTaHi3aliifHO-METOANYHUX 3acal
KOHTPOJIO (B YacTHHI 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIMIHBOTO KOHTPONIO MO
BiTHOIIEHHIO 10 TOCMIOAAPIOIOYOTo Cy0’€KTa) CTAIH MPEeIMETHOK 00JIacTio
JOCHIKeHb 0araThOX BITYM3HAHUX Ta 3apyO0iKHHX HAyKOBIIB, 30KpeMa:
P.A. An6oposa, B.JI. AHnpeeBa, M.I1. bapumHikosa, U.A. Benooxkenpskoro,
C.B. bappama, B.Il. bonpaps, C.M. buukoBoi, T.A. DByTuneus,
®.®. byrunusa, H.I'. Buroscekoi, H.I. Hopouw, C.B. IBaxHeHkoBa, B.b.
IsawikeBnua, €.B. Kamoru, P.O. Koctupka, JI.M. Kpamapogsckkoro,
M.I. Kopinbka, B.®. MakcumoBoi, P.Mountromepi, B.I1. TlanTeneena,
C.M. Tlerpenko, O.A. Tletpuk, B.C. Pynnuubkoro, O.A. IllanouHikosa,
B.O. llleBuyka, A.A. Illnira, Ixx.Pobeprcona, ®@.X. Haiira, €./]x. Jlonana,
P.JIx. Kembenna, P.Jlomxk Ta iHIIKX.

VY yacTuHi po3poOKH KOHLEMLii KOHTPOJIO 3aciHyroBYIOTh Ha yBary
pesynbratu  gociimxeHHs P.O. Kocrupka [5], skuii 3a pe3synbratamu
MPOBEJECHOTO  JOCIHI/KeHHS] 3anporNOHYBaB KOHLETMLI0 KOHTPOJIIO B
yOpaBJiHHI €KOHOMIUYHUM TIOTEHIliaJloM Ha OCHOBI HOBOI mapaaurMu,
(hakTOpamMu 3MiHU SIKOT CTaJl caMe HEeBU3HAYEHICTh i PU3WKH, CTpaTeriuHa
Opi€HTOBaHICTh, 3MiHM B yMOBaX TNPHUHHATTS pimeHb. HanexxHe Miciie B
3aMpoNOHOBAHI MOJENi MapagurMu KOHTPOJIIO €KOHOMIUHOTO MOTEHL{ialy
MiANPUEMCTB HAYKOBELb BiBOAWTH  NPUOYTKY. 30Kpema, KOHTPOJIb
noTeHuiany e(peKTUBHOCTI, KPUTEPISMU SIKOTO € BUTPATH i MPUOYTKOBICTH,
pO3TJSINAIOTECS  SIK  MpiOpUTETHWH HampsM  koHTposto. [Ipu  1pomy
OpiEHTOBAHICTb  PO3pPO0JICHOT NapagurMU  KOHTPOJIIO  €KOHOMiYHOTO
nmotermiany P.O. Koctupko BOauae B HOCATHEHHI Wiiel ympaBiiHHS Ta
MPUUHATTI pillieHb MO0 3aXKCTY BiJl pU3UKIB.

BpaxoBytoum IpyHTOBHi pe3ybTaT HAYKOBHUX JOCIHIIKEHb 3a3HAYEHUX
BHIIIE HAYKOBLIB, BapTO 3BEPHYTH yBary, MO 3AiHCHEHHS TOCTOAAPCHKOT
JiSTTBHOCTI B yMOBaX HEBM3HAYEHOCTi, CHCTEMHHI Ta KOMIUIEKCHUIT BIUTUB
PU3MKIB Ha TOCTOAApChKi TpoHecH Ta iX pe3ynbTath Tependayae
HEeOoOXiIHICTh PO3POOKM HOBUX KOHLIENTYANbHUX MiAXOAIR 0 BHY TPILIHEOTO
KOHTPOJIIO 3a (OpMyBaHHSM, PO3MOAIJIOM i BUKOPUCTAHHSIM TMPUOYTKY,
OpI€HTOBAHOTO Ha MiJABULICHHS PU3UKOCTIMKOCTI MignpueMcTRa.

MeTo cTaTTi € 37iliCHeHHsI aHaJli3y poJli BHYTPIilIHBOTO KOHTPOJIIO B
ynpaBjiiHHI pu3ukamMu uist wine#t inentudikauii koHUeNTyanbHUX 3acan
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MPUOYTKY, OPIEHTOBAHOTO Ha YyMpaBIiHHS
pU3MKaMH, BU3HAYEHHS 3aBJaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha OCHOBI
KOHLENTYaJbHUX 3acaj HOro PO3BUTKY, BUAIJIEHHS KOHTPOJIBHUX (QYyHKLiH
cy0’€KTiB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.
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BukiiageHHs1 0CHOBHOTO MaTepiaJy aocjigxkeHHsi. [Tpo6iemu ouiHkK
PU3UKOCTIHKOCTI Cy0’ €KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS Ta 3POCTaHHS €(HEKTUBHOCTI
rocrnogapchbkoi OisIbHOCTI B LiIoMYy 1 OkpeMux 0i3HEeC-MpoLeciB 30kpemMa, 3
omHOrOo OOKYy, € 00’€KTaMH TIOCTiliHO1 yBarw BIACHHWKIB Oi3Hecy Ta
iHBECTOPIB, IO MOB’A3aHO 3 THM, IO BTPATH BiJ MPUHHATTS Hee()eKTUBHIX
YIPaBIiHCHKUX PillleHb i T0JaTKOBI BUTPATH, SKi BUHUKAIOTh BHACIIIOK 1X
MIPUIHATTS 3HAYHOIO MipOH0 TEPEBHIIYIOTh BTPATH BHACHIIOK 3JI0BKUBAHb
Ta TOpYIIeHb YHWHHOTO 3aKOHOJABCTBA, a 3 OPYroro — e(exTHBHICTb
YNpaBIiHCBKMX pillleHb HE € TPeIMETHOI 00JIacTI0 BHYTPIiLTHBOTO
KOHTPOJIIO SK €JIeMEHTa CHUCTEeMM YTMPABJIiHHS B MeXaxX TPaauLiiftHOro
Migxomy IO oOpraHizauii CUCTEMM BHYTPIIIHBOTO KOHTposo. OnHuM i3
FOJIOBHUX HEMIOJIKIB CUCTEM BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIIO, IO (YHKLIOHYIOTh
ChOTOJIHI B isIBHOCTI BITUN3HAHUX Cy0 €KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS, € TAKOXK 1X
LiJIbOBa YCTAHOBKA HAa BUPIlIEHHS KOHKPETHUX MPUKJIAIHUX 3aB/AaHb, sKi B
nepeBaxKHiii OIILLIOCTI BUMAJKIB HE 3aI0BOJILHSIOTH MOTPEO Ta OYiKyBaHb
YTPaBIiHCHKOTO TIEPCOHAITY Ta BIACHUKIB.

Haituacrie Ha nmpaxTuii 00’ €KTOM KOHTPOJIIO € Ti onepauii, (iHaHCORI
CaHKUii 3a MOpYyLIeHHs] BUMOT YNHHOTO 3aKOHOAABCTBA MPH 3iHCHEHHI STKUX
€ 3HaYHUMU Ta Ge3rmoBopoTHUMU. [TuTaHHs, W0 NOB’g3aHi 3 ineHTUdikauiero
Mg dYac 3MiHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MPOOJIEMHHUX TOUYOK Y
rocroiapcehkiit AisNbHOCTI, fiKi Hall0inblne MianaroThCs BMJIMBY PU3MKIB Ta
(hakTOpiB, MO BIUIMBAIOTE Ha iX PU3UKOCTIMKICTh, HE HAJIE)KHUTH 10 3aBJaHb
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta #oro mpeameTHO-00’ekTHOT cdepu. Lle, B
repiry dYepry, TOB’S3aHO 3 HepO3poOJeHICTIO 00 €KTHOTO acmekTy
Oyxranrepcbkoro o0JiKy B ymMOBax iCHyBaHHS PU3MKOBHMX cutyauiid. [lo
3aB/laHb BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIIO, 341 ICHEHHS IKUX ITHOPYEThCS, HAJIEXKATh
KOHTPOJTh 32 JOCSATHEHHAM TAaKTUYHUX 1 CTPATETiYHUX IiJiell TiATpreMCTBa,
3MiiCHEHHS KOHTPOJILHMX 3aXOAiB, IO OPIEHTOBAHI HA YMPaBIiHHS
pU3uKaM¥, TMiABWINCHHA e(QEKTUBHOCTI MisSUTBHOCTI Ta iHBECTHHIWHOT
npuBaOIMBOCTI Cy0’€KTIB rOCMOJAPIOBAHHS.

CyyacHi BHMOTHM OO CHCTEMH YIpPaBJiHHS, IO IPYHTYIOThCS Ha
371iiCHEHHI OMEPaTUBHOTO MOHITOPUHTY MPOOJEMHUX MUTAHb Y NisSIbHOCTI
ISl TIOTIepeDKEHHS HEeraTMBHUX fABWIL, (akTiB Oe3rocrmomapHOCTi Ta
MapHOTPATCTBA, BUMAaralmTh BiJ BHYTPIMIHBOTO KOHTPONIO SIK (yHKLIT
YTpaBJIiHHS OJlepKaHHS KOHKPETHHUX pe3yJbTaTiB y BHTIIAMI ineHTHdiKamii
PU3UKIB BHYTPIlIHBOTO Ta 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIL [JIsi 3HW)KEHHS PiBHS
BTpaT, e(QEeKTUBHOCTI BWKOPWCTaHHA peCcypCiB, TiJBHUIICHHS SKOCTI
B3a€EMOJIT TpPW MNPUHHATTI yNpaBIiHCBKUX pilleHb Ta, SK HACHiAOK,
MiIBUINEHHAS PIiBHSI PU3UKOCTIMKOCTI MigNpHUeEMCTBA. 3 HOTO TPUBOLIY,
30kpema, A.M. MakcumeHko [6, ¢. 76] 3a3Hauae, WO €KOHOMiKa i cucTeMa
Oyxranrepcbkoro o0miky XXI CTONITTS Mae OpieHTyBaTHCS He JUIE Ha
IIBUAKICTh peanizauii cutyauiit, noxiit, ¢pakris, ane i Ha nporHo3yBaHHs. Ha
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Hallly IyMKY, Lie 3aBJaHHsl Mae BUKOHYBATH i CHCTeMa KOHTPOJII0 MaKkpo- Ta
MiKpOpPiBHS.

H.e.n. P.O. Koctupko [4, c. 5] Haronourye Ha HEOOXiTHOCTI MOCUICHHS
KOHTPOJNIbHUX (YHKLIM 3a €KOHOMIYHMM TMOTEHIiaJloM i 3a3Havae, IO
HEBM3HAUEHICTh Ta AWHAMIYHICTH PHUHKOBOTO CEPENOBWIIA, TMOCHICHHS
KOHKYPEHLil, KOHLEHTpalis KamiTaqy YCKJIQJHIOIOTh  YMPaBJiHHS
JiSTTBHICTIO TOCTIONAPIOIYO0To Cy0’€KTa Ta MOCHITIOITH PU3HK, Y 3B A3KY 3
4YMM B@XKJIMBE 3HAYEHHS B (POPMyBAHHI MPOTUPU3UKOBOTO MEXAHI3MY Ma€e
e(eKTHBHA cUCcTeMa KOHTPOIIIO i aHalli3y eKOHOMIYHOTO MOTEHINalTy, sika €
OJIHUM i3 BU3HAYaJIbHUX (DaKTOPIB PO3BUTKY rOCMOAPIOIOYOro cy0’ekTa Ta
3pOCTaHHs HOTO BapTOCTi.

BianoinHo, OCHOBHE 3aBaHHS pe(OpPMyBaHHS CHCTEMH BHYTPIiITHHOTO
KOHTpOJII0 BOaYaeMO B CTBOPEHHI 1i€BOT Ta THY4KOI 10 MOTped ymnpaBiiHHA
CHCTEeMH KOHTpOJIO, sika 0 peasizyBajia CBO€ NMpPU3HAUEHHS SIK BaXKITMBHIN
eneMeHT 3a0e3medyeHHs e(EeKTUBHOCTI TOCHMOAAPCHKOT  MisITBHOCTI.
BpaxoBytoun HaBeieHe BULIE, 17151 3a10BOJIEHHSI BUMOT CHCTEMH YNpaBJliHHA
J0 pe3yJbTaTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO BB@KAEMO, IO HOTO LiTBbOBOIO
CIIPSIMOBAHICTIO, HE3aAJIEXKHO Bijl OpraHizauiiiHo-npaBoBoi Gopmu cyd’ekra
rocrojaploBaHHsi Ta MWOro po3MipiB, Mae cTaTh HaJaHHS JOMOMOTH
KEPIBHULTBY y BUPIlIEHHI 3aBJaHb, 11O MOB’sI3aHi 3 yNPaBJIiHHSIM pU3UKaAMHU
(puc. 1), WO OO3BOJWTH TOCWIMTH POJIb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
Oyxrantepcbkoro  o0Jiiky sk  miacuctemu  Horo  iH¢opmauiiiHoro
3a0e3neueHHss B CHUCTEMi YIpaBJiHHSA, 3a0e3mednTH IHOro MdieBiCTh Ta
MPOTHO3HUI XapakTep.

| Pusuk |<— i
peanisauisn K omnnekc 3axopais,

o yNpaBniHCbK NX CNPAMOBaHNX Ha AOCATHEHHS
nposie i ]
P Ain yepes cy6’ EKTOM rOCnoaaproBaHHS
nnaHosl rnocTasrieHumx uinen
v 3axoau Ta

(nnaHoBUX 3aBjaHb)

Kopurytodi Aait
3arposa HeBUK OHAHHA

nposiB 3MiCTOBHOT
cy© €KTOM rocriofaploBaHHs SMEHLLEHHA P ;

nocTaBneHux Ljinei (MiHimisaLlis) BHYTpiLIHI# KOHTpOnb

(nnaHoBux 3aBjaHb) T
pesyneTart

v

— 36epexeHHs akTMBIB Ta KaniTany nianpuemcrBa;
— nonepemeHHs 36UTKiB Ta BTpaT NpubyTKY;
— MPOrHo3yBaHHS MOTEHUiMHUX PU3MKIB Ta X Hacniakis;
— NiABULLEHHS] PU3NKOCTIKOCTi NiANpUEMCTBa B KOPOTKOCTPOK OBi
Ta JOBroCTPOKOBi i nepcnekTuBax

Puc. 1. Ponb 6HympiutHo020 KOHMpONIo 6 YNpaeiiHHi pusuKamu
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BaxnuicTe BNPOBAIKEHHS B TPAKTUKY TOCMOAAPCHKOI isIBHOCTI
PU3UK-OPIEHTOBAHOTO MiAXOAY A0 BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAE B
MEXaxX PO3BUTKY HOTO 3MICTOBHOI KOMIMOHEHTH HEOOXimHICTH PO3poOKM
fioro opraHi3aliifHO-MEeTOOIOTIYHIX 3acaj y LiJIOMY Ta 3a OTepamlisiMu 3
(dopMyBaHHs, PO3MOAINTY Ta BHUKOPUCTAaHHA TpPUOYTKY $AK 00’ekTa
iHTErpOBAHOTO BIUTMBY PU3UKIB 30KpeMa.

AHanizyoun xapakTep isUTbHOCTI B MeKaX BHYTPIiIIHBOTO ayauty, 1.B.
HoBoceno [7, c. 39] Buminge Tpu mnapaaurMu HOTO pO3BUTKY: Tiepiia
napaaurma (dacoBi Mexi 1o 1941 p.) — opieHTOBaHA Ha KOHTPOJb 33 aKTHBAMY,
apyra napagurma (dacoBi Mexi 1957-1999 pp.) — opieHTOBaHa Ha OLIHKY Ta
nepeBipKy onepawuiii mianpueMCTBa, KOHTPOJIb i OLIHKY e(heKTUBHOCTI 3ac00iB
BHYTPIIIHROrO KOHTPOJNIIO; TpeTs mapaaurma (vacoBi mexi 3 1999 p.) —
Opi€EHTOBaHAa Ha OLIHKY, HaJaHHS HE3JIEKHUX i 00’ €KTUBHUX rapaHTii i
KOHCYNbTallii 1100 TPOLECIB YMpaBIiHHA pPU3UKAMM, KOHTPOJO i
KOPMOPaTUBHOIO yIpaBJiiHHSI.

Heo0XinHiCTh OLIiHKY pU3HKIB Ta YIPaBTiHHS HUMHU SIK €JIEMEHT CUCTEMU
BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIIO, CTPSIMOBAHOTO IJIsi JOCATHEHHA Wilel om0
e(eKTUBHOCTI i pe3yJIbTaTUBHOCTI OTepamili KOMIaHii, JOCTOBIpHOCTI
(iHaHCOBOT 3BITHOCTI, DOTPUMaHHS BiAMOBITHUX HOPMAaTHUBHO-TIPABOBHX
akTiB, Oyna Bu3Hadena B 1992 p. B CILIA KomiTeToM CMOHCOPCBKUX
opranizauiii Kowmicii Tpemys (COSO), sikuii po3poOWB Ta 3aTBEpAWB
HOPMaTUBHUI 1OKyMEHT «BHyTpimiHii koHTposb. KoHlenTyansHi OCHOBM».
Konuenuis, mo Oyna 3akjazeHa B OCHOBY 1IbOTO HOPMAaTUBHOTO JOKYMEHTa
i saka orpumana Ha3By «Konuenuis COSO», nepenbauae, mo cucrema
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO MIiCTUTh Taki KOMIOHEHTH, SIK: KOHTpPOJIbHE
cepenoBulIe (BHYTpIlIHE CEPENOBMIIE, TMOCTAHOBKA LUijeH, BU3HAYEHHS
TOJTitt), OIliHKAa PU3WKIB (OIiHKAa PU3WKIiB, pearyBaHHA Ha PU3WKH), 3ac00U
KOHTpPOJHO, iH(opMaIllist i KOMyHiKallii, MOHITOPHHT.

Kamenceka T.O. nHaronomye Ha Tomy, mo Mogens COSO crana
0COOITMBO BYKJIMBOIO, OCKITTbKY aKLIEHT Y Hill 3p00JIeHO Ha BilMOBiNaJILHOCTI
KepiBHHUIITBA TMiATPUEMCTBA 32 CTaH KOHTPOMO. KiouoBi KOMMNOHEHTH 1€l
MoJielli BU3HAYEHO, BUXOIMYN 3 TAKUX KIIFOUOBHX TEPEIYMOB, 30KpeMa, 110
BHYTPIIIHIT KOHTPOJBL — Lie mpouec, TOOTO 3acid NOCATHEHHS METH, a He
CaMOLiJIb; BHYTPIilLIHil KOHTPOJIb 3A1CHIOETHCS JIIOIbMU, & TOMY JIJIsl HBOTO
BAXJIMBI HE TiJIbKM MpaBmia, MPOLELYPH Ta iHLI1 KEPiBHI JOKYMEHTH, ane i
JIFOAM HA BCIX PIBHSAX MiAMPUEMCTRA; Bl BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO BIACHUKU
Ta KEPiBHULTBO MiAMPHEMCTBA MOXYTh OUiKyBaTH JIWIE OOIPYHTYBAHHS
PiBHS MOMJIMBOCTI JOCSITHEHHS TOCTaBJIEHUX LiiJiel, ajne He a0CoJHOTHOT
rapaHTii 0e3MOMIIKOBOI po0OTH; BHYTPIIIHIM KOHTPOJNH 3abe3medye
JOCSTHEHHS TIOCTaBJIeHOT MeTH ab0 JTEKiTbKOX Wijlel y CyMiXKHHUX 00JacTsIX
nisnbHOCTI [3, ¢. 365].
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Buxonsun 3 6a30BUX 3aca BHYTPIiLTHBOTO KOHTPOJIIO, OPiEHTOBAHOTO HA
ynpaBiiHHA pu3nkamu 3 BpaxyBaHHsM koHuernuii COSO, mig pusmk-
OpI€EHTOBAHMM  BHYTPIlIHIM  KOHTPOJIEM  TPOTOHYEMO  PO3YyMiTH
[iTecTpsIMOBaHUN KOMIUIEKC Mili cy0’€KkTiB opraHizamii Ta cy0’ €KkTiB
3/liiCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO MIOAO YTPAaBIiHHA pHU3WKaMH Ta
oOMeKeHHsI X HeraTMBHHUX HACIJAKIB Ha OCHOBI BCTAHOBJIEHHS iX BUIIB,
(opM TIposBY Ta HACTINKIB BIUIMBY Ha Pe3yJIbTATH IisSUTBHOCTI.

BpaxoBytoun BKazaHe BWIIE, KOHLEMMLiS BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO
MpUOYTKY B MeXaxX yJOCKOHAJIEHHS! KOHLIEMLIiT rOCMOAapChbKOTO KOHTPOJIO B
VkpaiHi Ma€e rpyHTYBATUCS HA PO3BUTKY TE€OPil Ta METOJOJIOTIT IK OCHOBHUX
1 KOHLENTiB, TOOTO 3MICTOBHOTO acmekTy ysBJeHHs (inei) mpo ¢parmeHT
KOHLIEMNLiT, 110 € i1 siApoMm, sike 00’ €HY€ BJIACTUBOCTI sIBULL (MPEAMETIB) Ta
BiTHOCUH Mik HUMU. [IpU LIbOMY KOHTPOJIb PO3TNIAAAETHCS SIK TMiACUCTEMA
CHUCTEMHU BUILOTO TOPAAKY Ha MIKpPOpiBHI Ta SK camocTiiiHa cucrema
MakpopiBHA. XapakTepuCTHKa KOHLENTyaJbHUX 3acal BHYTPIlTHBOTO
KOHTpOJTIO IPUOYTKY, AKi MOTpeOyloTh pO3BUTKY, 3a3Ha4eHa B Tabmumi 1.

Tabnuys 1
Konyenmyanvni 3acadu pusuk-opieHmoganozo
GHYMPIULHBLO20 KOHMPONIO NPUOYMKY

KoHTposns sik miacucTema ynpapiHHS

Kpurepiii . h
MaKpo- Ta MiKpOpiBHsi
1 2
Basogi OyHKLiOHANbHA CMIPSIMOBAHICTh HA BUSIBICHHS
TIOJIOKEHHS, 0 | pW3HK-(aKTOpiB, iteHTH]iKAIIiIO Ta OLIHKY PU3HUKIB
BiZIPi3HAIOTHCS Ta 1X HACTi/IKiB Ha pe3yJNbTaTHBHI TIOKa3HUKH
BiIl mit0UMX (TipubyTOK, 30UTOK Ta eIeMEHTH, IO X (POPMYIOTH) 3
(po3BUBAIOTH MeToto hopmyBaHHs iHpoOpMatiitHOTO 3a0e3meueHHs
Iirodi) CUCTEMU YIPaBIiHHS

IlepeBipka cTaHy Ta e()eKTUBHOCTi BUKOHAHHS
CTpaTeriqHuX AJIsl MiANPUEMCTBA 3aBAaHb Yepes3
Hogi 3aBnaHHs OLIIHKY pe3yJIbTAaTUBHUX MOKA3HUKIB MisJIbHOCTI —
npulyTKy (30UTKY) — Ta (paKkTOpiB, 110 BMIMBAIOTE HA
pe3yJIbTaTUBHI MOKa3HUKU
3akinuenns mabn. 1

1 2
- Pusuk-¢akropu;
Hogi 06’ ek - PU3UKHU BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHILTHBOTO CEPEIOBUIL

(yHKLIOHYBaHHS MiJNPUEMCTRA;
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- HaCJIiJKM rOCTIOIapPChKUX PU3UKIB SIK JKepena
(opmyBaHHS MPUOYTKY;
- HOpMaJlbHUIT Ta BTpaueHuit mpudyToxK,
HaanpuoOyTOK;
- YIpaBIiHCBKI PillleHHs, CHCTEMa yTIPaBJIiHHS 3
TOYKH 30Dy iX e(heKTUBHOCTI
[puiinsTa MeTomoIOTis Mae 3abe3nedyBaTH:
MeTtononoridde | (opMyBaHHS KOPHCHOT /Ul BHYTPIlTHIX i 30BHIITHIX
3abe3mnedeHHsI B | KOPHUCTYBaviB iH(popMaIlii, MOKIHBICTE KOHTPOJIO 32
YaCTHHI: il hopMyBaHHSIM, TOCTOBIPHICTIO Ta TIOBHOTOIO
OXOTUIEHHS
Y nockoHaIeHHS PUHLIUTIB KOHTPOJTIO Y 3B’ A3KY 3
BUJiJICHHSIM HOBUX 00’ €KTiB KOHTPOJIIO
Y 10CKOHasIEHHSI METO/1iB MMPEBEHTUBHOIO KOHTPOJIIO
3a pyU3MKaMH Ta pe3yJbTaTaMu JisiibHOCTI, KOXKHUM
BUJIOM aKTHUBIB, 3000B’si3aHb Ta Kamnitajly, onepadii 3
- METOIB, SKMMU MIiCTITh O3HAKH PU3UKOBUX, 1110 CIIPSIMOBAHI
npuiiomis, Ha orepaTMBHE NONEPEKEHHS AECTPYKTUBHUX SIBULL
croco0iB y RiiIbHOCTI MiANPUEMCTRA; OLIHKY PU3MKIB
BUKPUBJIEHHS iHPOpMAILIii PO TOCTIOAAPCHKY
TiSUTBHICTB 1 TTiABUIIICHHS €()eKTHBHOCTI CUCTEMU
yTpaBTiHHS
CrnpsiMOBaHi Ha PO3BUTOK 3MiCTOBHOT KOMIOHEHTH
- Ipoueayp 30BHILIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO TOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO

- MPUHUMUMIB

Buxignum mMoMeHTOM Yy peanizauii pu3MK-Opi€HTOBAHOTO MiAXOMY A0
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € uiTka ineHTtudikauis Horo 3aBaaHb, 1O €
OCHOBOIO MOOYJIOBM HOBOT KOHLEMUil TrOCMOJapChKOTO KOHTPOJIO Ta
po3po0KU OopraHizauiitHO-METOINYHOTO 3a0e3MneUeHHs HOro 3MiCHEHHS.

Y HaykoBiit gjiTepaTypi OCHOBHa yBara HayKOBLIB mNpHIijeHa
3aCTOCYBAHHIO PU3MK-OPIEHTOBAHOTO MiAXOLY 10 BHYTPIlIHBOTO ayANUTY, Ki
10 Horo 3aB/aHb, 30KpeMa, 3apaxoBYIOTh BUSBJIECHHS PU3UKIB BUKPUBICHHS
(inancoBoi 3BiTHOCTI. Pociticekmii nocminank [1.B. AHeBiu [8] 1o ocHOBHOTO
3aBJaHHS ayauTopa TP TPOBENEHHI pPU3WK-OPIEHTOBAHOTO ayJHTY
3apaxoBy€ OTPWMaHHS PO3yMHOI BIIEBHEHOCTI B TOMY, IO y (piHAHCOBIi
3BITHOCTI HEMa€ CYTTEBUX BUKPUBIICHb, Hi BUKITMKAHUX HEI0OPOCOBICHUME
IisMW, Hi BUKJIMKaHUX TTOMIUTKaMu. Peaiizaiiis boro 3aBAaHHS, HA TyMKY
HayKOBLI, epedauae OLiHKY PU3KKIB CYyTTEBUX BUKPUBIIEHb Y (hiHAHCOBI I
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3BITHOCTI; PO3pOOKY i BUKOHAHHS HACTYMTHUX MPOLEAYP ayIuTy Y BiAMORiAb
Ha OLiHEH] PU3UKH; HAJaHHSI Ay IMTOPCHKOTO BUCHOBKY.

Ananizytoun mnigxonu I1.B. SHeBiua 10 poO3yMiHHS 3aBAaHb
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO B YaCTHHI BHYTPIIIHEOTO ayaWTy, IO OOMEXeHi
OIIiHKOIO PU3UKIB CYTTEBOTO BUKPUBJICHHS (DiHAHCOBOT 3BiTHOCTI, BBAXKAEMO,
o0 BOHM HE TOBHOK MipOK0 pPO3KPHUBAIOTh TPHU3HAUYEHHS pPHU3HK-
Opi€HTOBAaHOTO TMIAXOMy IO BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO, OCKIIbKA He
BpPaxoBYIOTh 3MiMiCHEHHA OIIHKA PU3WKiB, 10 BIUIMBAIOTH HA BapTiCHE
BUpaKeHHs KOXKHOT 3i cTateil (hiHaHCOBOT 3BITHOCTI He3aJIe)KHO Bia piBHSA il
CYTTEROCTI, 10 MPUITHATHIT Cy0’ €KTOM TOCMOAAPIOBAHHS.

Horocenor I.B. [7, c. 39], nocnimkyrouu mNHUTaHHS PO3BUTKY
BHYTPILLIHBOI'O ayAMTY, aKLEHTYE YBary Ha TOMY, 11O 3 BHYTPilLHIM ay1UTOM,
IO TPYHTYETHCS HA PU3UKY, MOB’SI3YIOTh BUKOPUCTAHHS PU3MK-MOJeeH Yy
npoueci TaHyBaHHsS, TMEPeBipKy MpoLecy YMpaBJiHHS  pU3NKaMHU,
BUKOPUCTAHHS OLIIHOK PWU3WKY TMiJ 4Yac MPOBEAEHHS ayauTy; OLIHKY
KOMTIEHCYIOUnX 3ac00iB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TIO BiJHOIIEHHIO [0
KOHTPOJIbOBAHUX HUM HEBill’€MHHUX PU3HKIB.

Timistor P. [1], aHamizyrouw IMiji, M0 MigAAIOTBCS PU3UKY Ta SKi
BINMOBIMHO MiINATalOTh KOHTPOJIO, 3apaXxOBYye IO HHUX: HAIIMHICTH Ta
iHTerpoBaHiCcTh iH(pOpMamii; BUKOHAHHS BHYTPIIIHIX MOJITHK, TJIAHIB,
TPOIEeTyp, a TAKOXK 30BHIMIHIX 3aKOHIB i HOPM; 3aX¥CT aKTHBiB; EKOHOMITHE
i1 edexkTuBHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB; NOCATHEHHS IIiJiell, BCTAHOBJIEHUX
JUISl IOTOYHOT HisIbHOCTI 1 CieliajibHUX MPOrpam.

PesynbraTi OOCHiIKEHHS TOTOYHOrO CTaHy i TEHAEHLIN PO3BUTKY
BHYTpilHLOTO ayauty B Pocii, npoeemeHoro B 2013 p. Incrurytom
BHYTpIIIHIX ayauTopiB 3a miaTpuMku komnanii Pricewoterhouse Coopers
[2], cBimuaTh, MO 3aBOAHHS TiAPO3MIiNliB BHYTPIIIHBOTO ayJUTY TPOTITOM
OCTaHHIX POKIiB y IIJIOMY 3ajJWIIAlOThCA HE3MIiHHUMH 1 BiIIOBiZalOTh
BHU3HAUEHHIO BHYTPIIIHBOTO ayIWTY, TIPU LbOMY CIIOCTEPIiraloThCsl 3MiHU B
MPIOPUTETHUX HampsiMax poOOTH, OO SKUX PECTOHIEHTH 3apaxyBaiu
HacTyIHi (B MOpsAKY yOyBaHHS BXXJIMBOCTI): po3po0Ka peKoMeHaawii moa0
YIIOCKOHAJIEHHSI CHCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, MOHITOPHUHT TIPOLECY
YCYHEHHS HENOJIIKiB CHUCTEMM BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIIO, CMHiBmpaus 3
MEHEDKMEHTOM Yy MOOYJOBI CUCTEMHM BHYTPILIHBOIO  KOHTPOJIIO,
KOHCYJIbTYBaHHsI BMKOHABYOrO KEPIBHUUTBA 3 MHWTaHb BHYTPIilIHLOIO
KOHTpOJItO i ayauty. llloao HanpsiMiB MpoOBEAEHHS! ayauTy, PECHOHIEHTH
MiAKPECIO0Th, 110 BOHM TaKOX CYTTEBO HE 3MiHWJIKMCS, Tak OUIbIIICTh
MiIpO3aiNiB BHYTPIlTHBOTO ayIWTy MPOBOASATH OMEpaliifHi i KommaeHc-
aymuTH (100 KOMTAaHii B SKUX CKOPOUYYETHCS, MiAPO3AiTH BHYTPIIIHBOTO
aymuTy 3aiiMaloThes ayauToM (DiHAHCOBOT 3BITHOCTI); MEHINE TMOJIOBHHU
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MiIpO3iNiB BHY TPIIHBOTO Ay UTY MPOBOJSATH OLIHKY €(pEKTUBHOCTI CUCTEM
yYNpaBJiHHA PU3UKAMU.

BpaxoByroun CBiTOBMiI JOCBiA BMPOBAIKEHHS PU3MK-OPIEHTOBAHOTO
TiAXOy 10 BHYTPIiTHHOTO KOHTPOJIIO Ta OCOOJIMBOCTI BITYU3HIHOTO JOCBiLY
cy0’€KTiB TOCTIOIaplOBaHHs, Ta iX TMOTEeHIiMHI MOTpeOu, 10 3aBIaHb PU3HK-
OpiEHTOBAHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TPOTOHYEMO 3apaxyBaTH Taki
(puc. 2).

Yitke po3yMiHHS Cy0’€KTaMu 3HifiCHEHHS pPHU3UK-OPi€HTOBAHOTO
KOHTpOJIIO 0T0 3aBJaHb i OUiKyBaHWX Pe3yJbTaTiB J03BOJIUTH MPAaBUIEHO
nmigiitu g0 1x peayizauii UUIAIXOM BUOOpPY aAE€KBATHUX MOCTABJICHUX
3aBAaHHSIM METOOMYHUX MpuiOMiB Ta cmnocoOiB, migdopy RBiAMoOBimHMX
mkepen iHdopmanii s 3AifiCHEHHS KOHTPOJIO, B PE3yJabTaTi d4Oro
JOCATAEThCS Opi€HTALlit HA BapiaTMBHICTh YMPABIIHCBKUX pillleHb LIOJ0

pe3ysbTaTu AisibHOCTI.
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_| 3aBAAHHS PU3NK-OPiCHTOBAHOIO BHYTPIWHLOTO KOHTPOIIIO |

_,l Ha cmadiT MonepedHb020 KOHMPOITIO |

BU3HAYEHHS OCHOBHMX chep Ta dakTopiB HesnaHayeHoCTi Ans cy6 ekTa

roCrnoAaploBaHHs
_,l ifeHTMiKaLia Ta oLiHKa BHYTPIWHIX pU3UKIB i TX hakTopiB |
| MOHITOPUHF 30BHIiLUHIX PU3MKIB |
>
->| KOHTpOrb 3@ PO3MNOAINIOM 3a HanpsiMamu BUKOPUCTaHHSI PECYpCiB |
OUjiHKa BiANOBIAHOCTI 3annaHoBaHWUX O 34iICHEHHS rocnojapcbKux
onepauii, NPOEKTIB (y T. 4. PUBMKOBUX) OYiKYBaHWM BUrojam Ta
N pesynbTaram

@Hani3 AOroBipHUX YMOB Ha NPEAMET OLiHKN MOTEHUiAHNX HacnijKiB BNAMBY
pu3nKiB Ha pesynbTaTh 3AiliCHEeHUX onepalliii 1

OLlHKa BiANOBIJHOCTI HaABHUX JKepen (hiHaHCyBaHHA NNaHoBUM ( HOPMATUBHUM)
noTpeGam 3 TOUKU 30PY MOXIIMBOCTI BUHUKHEHHS JOAATKOBAX BATPAT, LLO
> noB’A3aHi i3 3anyvyeHnMn prepenamn iHaHCy BaHHA

> Ha cmadiT MOMOYHO20 KOHMPOSTIO +.

BUSIBNEHHS CNaOKMX MiClLib Y rOCNOAaPCHK il AIANLHOCTI AN aK LIeHTyBaHHS yBaru
ynpaBniHCbKOro NEPCoHany Ha KIIOUOBUX pU3MKaXx, Lo BrNUBaOTb Ha dhiHaHCoBi
Ly pesynkTarun

KOHTPONb BUPOGHUYOrO NPOLIECY, BUKOHAHHS AOroBipHUX 3060R’3aHb,
NPOEKTiB Ta NOB’ A3aHNUX 3 HUM PU3UKIB

oLiHKa etheK TMBHOCTI BUKOPUCTaHHA MaliHa Ta pecypciB MiANPUEMCTBA 3 TOUKU 30pY)|
OMiKyBaHUX BAroj Ta BiJAMOBIAHOCTI CTparerii po3snTKYy

KOHTPOMNb 33 BUKOHEHHAM NNaHOBUX (HOPMOBaHWUX) MOKasHWKIB Ta iAeHTudikauia
PUBMK-PaKTOPIB, LLO BMNUHYNA Ha X HEBUKOHaHHS ( HENOBMK OHaHHS)

_,l Ha cmaliT HacmynHozo0 KOHMPOso |<.

BUSIBNEHHS HACNiAKiB oyHKLiOHyBaHHS Cy6 ekTa rocnofapioBaHHs B yMOBaX
puaukia

HanpaLioBaHHS 3ax0fiB LLUOAO pearyBaHHs Ha PU3NKKW Ta TX Hacnigku |

HanpawioBaHHA 3ax0AiB LWOAO HeiTpani3auii (KOMMNeHCaLiT) HeraruBHMX HacniaKiB
puaukia

KOHTPONb PE3ynbTaTiB peanisauii nporpaMm ynpaeniHHS pusnkamu |

KOHTPOMb ehekK TUBHOCTI YNpaBniHCbKUX pilleHb |

I 28N 28N 28 2 28 7

KOHTPOMb ePeKTUBHOCTI 3aCTOCOBAHWX KOHTPOMbHUX Npouesyp |

igeHTUdiKaLia HEeaoNiKiB CUCTEMN PU3UK-OPiEHTOBAHOMO BHYTPILUHLOIO
KOHTPOIO, BUXOAAYM 3 (PaKTUYHMX HACRiAKiB BNAUBY PU3KKIB Ha
pesynbTatu AisnbHOCTI

_________ 3aBAaHHS, L0 MOXYTb BUKOHYBATUCH | Ha iHLUMX €Tanax KOHTPOIMIo

Puc. 2. 3a80anHs pusuk-opieHmMo8aHo20 GHYMpIiuHb020 KOHMP OO
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IloGynoBa  pU3HMK-OPI€EHTOBAHOTO  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO 3
ypaxyBaHHsIM HaBEJEHMX BHILUE 3aBAaHb Ma€ 31iMCHIOBATHCS HA OCHOBI
JOTpUMaHHS Horo 0a30BUX XapaKTepHCTHK, 30KpeMa:

— Opi€HTallis BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO HA PE3yJIbTaT;

— TpoQiNaKTUYHHUI Ta TPEBEHTUBHUI XapakTep KOHTPOJBHUX il —
NonepeKeHHs PU3NKIB € Oifbill e(EeKTUBHUM 3 TOUYKM 30py MiHimizawil
BTparT, HiXX 3/iCHEHHS HACTYITHOTO KOHTPOIIIO 3 METOI OIiHKH HACJiIKiB
PpU3UKIB;

— 3a/I0BOJICHHS iH(POpPMALiHHNX TOTped BWIIOTO YMPaBIiHCEKOTO
nepcoHajly WIOJ0 ICHYHOYMX PU3UKIB Ta MOXJIMBUX aJIbTEPATUBHUX
YTIPaBIiHCHKUX PillleHb MO0 YIPaBIiHHSI HAMU,

— PO3IIMpEHe 3aCTOCYBAHHS aHAJiTMYHUX MPOLEAYp Npu 31ifiCHEHH]
BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIO;

— KOMIUJIEKCHMH migxig A0 00’€KTiB BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO 3
aKLIEHTYBAaHHAM yBarl Ha 30HaX pPHU3MKY Ta OKPEMHUX TOCTOAAPChKUX
oreparisix 3i 3HAUHUM CTyTIEHEM PU3HKY;

— iHTerpauiifHuii xapakTep BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO nepeadadae
TOCHJICHHS CTIBPOOITHUITBA Pi3HUX TiIPO3MIiNiB MiANPHUEMCTBA B YaCTHHI
iHpopmauiitHoro 3a0e3neueHHst KOHTPOJIIO, peasizalii KOHTPOJILHUX it Ta
YTpaBIiHCHKUX pillleHb, 0 MPUIHATI 32 HOTO pe3ysbTaTaMH.

Illono winbOBOro CHpsSIMYBaHHS PU3UK-OPIEHTOBAHOTO BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO TI0 BiIHOLIEHHIO 10 BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEpPENIOBHUIL
(YHKUIOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA BBAXKAEMO, IO Nii Cy0’ €KTiB 3ailicHEHHS
KOHTPOJIIO MalOTh OyTH CIPSIMOBaHi Ha 3MiMICHEHHS KOHTPOJBHUX 3aXO[iB
OO0 BHYTPIIHIX PU3MKIB, X HACHIiOKiB, MOHITOPWHT i imeHTudikauiro
30BHIIIHIX PU3UKIB.

I{ono BNpOBamKEeHHS! PU3MK-OPIEHTOBAHOTO BHYTPIlLIHBOIO KOHTPOJIIO
BBa)XAEMO 3a HEOOXiHE TMOCHIIEHHS KOHTPOJIbHUX (PyHKLiH yNpaBaiHCEKOTO
nepcoHally, 10 SKOro HajeXuTb i TOJIOBHMI OyXrajrep MigNMpUEMCTBA SK
OCHOBHHI METOJIOJIOT Y CHCTeMi MoOyI0BH OyXranTepchbkoro o0miKy, Ta 1X
MOIIMPEHHS] HA TOCMOAAPCHKI PU3MKM, B T. Y. KOMIUIAEHC-PU3MKH, LIO €
KEepOBaHMMM TapaMeTpaMi, BIUIMBalOTh Ta (iHAHCOBI pe3yJbTaTu
OisTIBHOCTI — PO3Mip OTpumMaHOro mpudyTKy (TMOHEeceHOro) 30uTKy Ta
MiAJaTECST  yNPaBIiHCBKOMY BIUTMBY. 3BEpTaEMO TaKOX yBary Ha
HeoOXiHICTh KoOpauHaLii AiT Mixk cy0’€KTaMy BHYTPIiIHBOTO KOHTPOJIIO, HA
SKHX TIOKJIaleHO (YHKIIT KOHTPOJIIO 3a pU3MKaMU Ta iX HaclikaMu, 10 Ha
NpakTHLi $K eJeMeHT mnoOynoBM e(EeKTUBHOT CUCTEMHU YIMPaBIiHHS
irHOpy€eThCS.

HampsiMu koopauHalii nifi ympaBIiHCBKOTO TIEpCOHANY Ta Ocif, 10
KOMMETEHLiT SKUX HaJeKUTh 3AiMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOINIO Ta
yOpaBJiHHA pU3WKaMHu, BOadaeMo B 0OMiHI iH(opMalieto, 3milicHeHHI
KOHCYJIbTYBaHHsSI 3 TUTaHb, IO BXOAATh N0 TpodeciiiHnX KoMmneTeHuin
YOpaBIiHCHKOTO TiepcOHaNy, Oe3mocepeqHhOi ydacTi y  TPHUHAHSTTI
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YNPaBJIiHCBKUX PillleHb, SIKi MAIOTh NIepe1dauaTH 3HAXOMKEHHS KOMITPOMICY
MiX O4iKyBaHOIO BUTO/IOI0 32 pe3yJibTaTaMu MPUHHSATOrO Ta BITPOBAIKEHOTO
B )KUTTS pillIeHHs i BTpaTamu, sSiki MOXe MOHECTH Cy0’ €KT rOCMoJaprOBaHHS
BiX peaizamii MpUHHATOTO YIPaBIiHCHKOTO PillIeHHS.

Mopenb B3aeMofii cy0’€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOINO 3 iHIINAM
YMpaBIiHCBKAM  TMEpPCOHATOM Yy  TpOLECi  yMpaBJiHHA  pHU3UKaMHU
MpeACTaBIIeHa Ha PUCYHKY 3.

3acTocyBaHHA HaBeJIE€HOI MoJeNi KOOpAWHamii [ifi  cy0’ekTiB
BHYTPILTHBOTO ~ KOHTPOJIIO Ta YMpPaBIiHCBKOTO TEPCOHANY  CIpUsE
HaJIaroJ>KeHHIO MPOLIECY PU3MK-OPIEHTOBAHOTO YMPABJIiHHS BiAMOBIAHO 110
3aBAaHb YMpPaBIiHHS PU3UKAMU, OMEPaTUBHIN ineHTudikauii pusmkis i
BCECTOPOHHIM oOWiHLI TX HaCHigKiB Juisi MiHiMi3aUii HEraTMBHOTO Ta
MakcuMi3auii MO3UTHMBHOTO e(eKTy TpW BMPOBAIKEHHI YMPaBIiHCHKOTO
pitieHHs, peaiizauii KOMMIEKCHOTO Ta CHCTEMHOTO MiIX0AY A0 YMPaBJiHHS
pu3ukamu, o nependavae 3acTOCYBaHHS Pi3HOralmy3eBUX NpodeciiHux
3HaHb.
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MpasniHHA |<-| KepiBHuK nignpuemcrasa |->| ["onosHUM ByxranTtep l—
N 7. AN

| N\

MigrotoBka iHdopMayii ans notpeb ynpasniHHA |
I AN Z I

AHani3 oTpuMaHoi iHopMaLii 3 TOYKWN 30pYy NOCTABNEHMX BMNACHUKaMN 3aBAaHb,

obpaHoi cTpaTerii AianbHOCTI, NraHy PO3BUTKY TOLLO
I AN I AN VA I

laeHTudikauia, aHani3 Ta OUiHKa PU3MKIB Ha OCHOBI MaKTOPIB PU3MKY |

I AN I N/ I

K oHcy nbTyBaHHSA LWOAO BapiaHTiB yNpaBniHCbKUX pilleHb Y YacTUHI OTPUMaHHSA
ONTUMANbHUX ANSA NiANPUEMCTBA Pe3ybTarTiB
| /

I AN AN I

MpniAHATTA yyacTi B po3pobui anropuTMy peanisauii NPUAHATUX yNpaBiHCbKUX pilleHb 3
TOYKW 30py MiHIMi3auil pU3KKiB, O MOXYTb BUHUKHYTWN 3a pesyrbTatamu X BNpOBamKEeHHA

i RN A

K epi BHUK iy« 61 IHWi cnyx6n 3anexHo Bia
KO puanyHa cnyx6a W BHYTPILLHBOrO KOHTPOMHO Na| OpraHisauiiHoi cTpyKTypK
1 — nianpuemcTaa
v v v v

PE3YNbLTAT B3AEMOAI|
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>

[Mobyaosa onTnumansHOI Ans NignpuvemMcTBa Modeni ynpasniHHA |

.

M o nuBicTb ONEpPaTUBHOrO, CBOEYACHOrO Ta NPOMPeci NHOro KOpUryBaHHSA ynpasniHCbKUX Al |

X

MignopsakoBaHicTb PYHKLUIN yCiX piBHIB yNpaBniHHA CNiNbHI METI Ta CNifbHOMY pesynbTaTy |

Puc. 3. Mooens 63aemo0ii cy6’exmie 6Hympiutb020 KOHMP OO
3 IHUWLUM YNPABTTHCOKUM NePCOHANOM ) CUCTEMI PUSUK-OPIEHMOBAHO20 YNPAGIIHHSA
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VY Mexax CTBOPEHHS CHUCTEMHM PH3HMK-OpPIEHTOBAHOTO BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, LI0 € HEBiJ’€MHOI0 CKJIAJOBOI0 YAaCTWHO MNOOYIOBH PHU3MK-
OpIEHTOBAHOTO  YMpAaBJIiHHS, OCOONMBOI yBaru mNOTpedye HaAJAroHKEHHS
BHYTPILIIHROTO KOHTPOJIO B YAacTWHI orepamiii 3 (opMyBaHHS i pO3MOILTY
TIPUOYTKY, HA SIKWM PU3VKU iHTETPOBAHO BIUTMBAIOTH. 32 HAICKHOI OpraHi3aril
BHYTPIIIHIM KOHTPONb CHpUWsie He JIMLIE OMNEpaTHBHOMY Ta e(eKTHBHOMY
BUKOHAHHIO TIOCTABJIEHHX 3aBJdaHb, a4 ¥ MIABMINEHHIO BiANOBIOAILHOCTI
KepiBHUKIB CTPYKTYpHHX TIiJAPO3ITiB i MaTepialbHO BiOMOBiNATEHUX OCIO
Cy0’€KTiB TOCHONAPIOBAHHA 332 BUKOHAHHS HHAMH CBOIX OOOB’SI3KiB,
NoNEePeHKEHHIO HEraTUBHUX SIBULL NPU 31iICHEHHI rOCTIONAPCHKUX ONepaLiii, 1o
TMOB’13aHi 3 PyXOM MaitHa Ha ITi JIMPUEMCTBI.

BucHOBKH Ta nepcneKTUBH MOAAJIBIINX J0CTIKEeHb. 33 pe3yJibTataMu
MPOBE/IEHOTO JIOCIT PKEHHSI MOXKHA 3pOOMTH TaKi BUCHOBKH.

1) Baxnueumu npoGnemMamu (YHKUIOHYIOUMX HAa TPAKTHUL CHUCTEM
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO € BiICYTHICTh HAJIEXKHOTO KOHTPOJIIO 32 MPOLECOM
YOpaBTiHHA 3 TOYKH 30py e(QEeKTUBHOCTI Ta MOUUIBHOCTI TPUIHATHX
YOpaBIiHCHKUX pillleHb, HEJOCTaTHIM piBeHb OLIHKA e(QeKTHBHOCTI
(YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, Opi€HTAllis Ha
TOCTOJapChKi omepamii Ta mMmoxii, MmO BXe BimOynwcs i BIUTMHYJIH Ha
pe3ysbTaTh TOCTIONApChKOi IisuIbHOCTI 0e3 ypaxXyBaHHS TPOTHO3HHX
OUiKyBaHb, @ TAaKOXX HEMPUAIJEHHs HAJIEXHOI yBar BWBUEHHIO BILUTUBY
PpU3UKIB HA PE3yJIbTATH AiSJIBHOCTI.

2) 3 ypaxyBaHHSIM OKpECJEHMX BHIIE NpodsiemM (GYHKLUiIOHYBaHHS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, MOXKHA CTBEP)KYBATH MPO aKTyasi3allilo MUTaHsb,
0 TOB’s3aHi 3 HEOOXiAHICTIO MOOYMOBM MPUHLMIMOBO HOBOI KOHLIEMLIT
BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIIO, OPiIEHTOBAHOT HA YMTPABIiHHA PU3UKAMU B YaCTHHI
MIBUINEHAS PU3UKOCTIMKOCTI CYy0’ €KTiB TOCMONAplOBaHHS B YMOBax
HEBM3HAUEHOCTI 30BHILIHBOTO Ta  BHYTPIiLIHBOTO cepeioBHI
(yHKIIOHYBaHHS TTiIPUEMCTBA.

3) [ns peanizanii 3aBaaHHs 3 TOOYI0BH HOBOI KOHIEMi1 BHY TPilIHBOTO
KOHTPOJI0, HEOOXiTHOW € He 3MiHa (opM, BUIIB Ta METOiB BHYTPIITHHOTO
KOHTpOJIIO, @ PO3BUTOK HOTO 3MiCTOBHOI KOMIIOHEHTH y BUIJISAI 3aBIaHb,
npeaAMeTHO-00 €kTHOT cdepu, HampsiMiB 34ifiCHEHHS Ta aganTauis [0
MOCTABJIEHUX 3aBIaHb METOAMYHOro iHcTpymeHTapito. Ha wiit ocHOBi B
crarti OOrPYHTOBAaHO POJIb BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO B YMpaBIiHHI
pu3nMKamM¥, BHJINEHO KOHLENTyajbHI 3acagll  PU3UK-OPiEHTOBAHOTO
BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIIO MpuOyTKY (6a30Bi MOJOXKEHHS, 1O BiAPI3HAIOTHCS
Bill [ilOYMX/PO3BUBAIOTH  JilOYi, HOBi 3aBHaHHA, HOBi 00 €KTH,
MEeTONOJIOTiuHe 3a0e3TeveHHs] B YaCTHHI MPHUHIUITIB, METOIB, MPHUIOMIB,
cnoco6iB, TpolLenyp) Ta HajaHO 1X XapaKTepUCTHKY. BpaxoByrouw, mo
OJTHUM i3 OCHOBOTIOJIOXKHUX (haKTOPIB PO3BUTKY KOHLEMLIi rOCMOAApPCHKOTO
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KOHTPOJIO B YKpaiHi € 3MiHa 3aBAaHb KOHTPOJIIO MiJl BIUIMBOM 3aruTiB
yNpaBJiHHS, BUAINEHO 3aBOAHHA PHU3UK-OPIEHTOBAHOTO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO (HAa CTafisSX TMOMEePEeNHbOrO, TMOTOYHOTNO Ta HACTYMHOTO
KOHTPOJIO) Ta KOHTPOJBHI (YHKIIi Cy0’€KTiB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO,
HaTpsIMU 1X KOOpIUHALIT 3 iHIMUMU cy0’€KTaMu YIpaBIiHHS.

4) B ocHOBY po3poOKM KOHLENTyadbHUX 3acal BHYTPILIHbOTO
KOHTPOJIIO TPHOYTKY SIK OCHOBHM PO3BUTKY KOHLEMLii TOCMOAapChKOTO
KOHTPOJIIO MOKJIaZeHO 3aBaHHs, 10 MOB’si3aHe 3 (HOPMYBaHHAM TiICHCTEM
YTOpaBJIiHHSA MaKpO- Ta MiKpOPiBHS — OyXTalTepchKOro 00JIiKy Ta KOHTPOJIO,
aZIeKBaTHUX PIBHIO €KOHOMIUHOTO PO3BUTKY B JEPXKaBi, iCHYIOUMM yMOBaM
rOCTO/IapPIOBAHHAM 3 ypaXyBaHHSAM JOMiHYIOUMX PU3MKIB BHYTPIlIHBOTO Ta
30BHILIIHBOTO cepenoBuLl QyHKIIOHYBAaHHS MiANPHUEMCTBA.

TlepcriekTBaMM  MOAAIBIIMX  HAYKOBMX JOCHIIDKEHb € PO3BUTOK
METOAO0JIOTIT BHYTPIlIHLOTO KOHTPOJIKO BiJAMOBIAHO A0 3anpONOHOBAHUX
KOHLENTYaJIbHUX 3acaj Ta po3podka METOAMKM KOHTPOJIIO 3a BUIICHUMU
HOBUMH 00’€KTaMHU KOHTPOJIO — PU3NK-(aKTOpaMK; pU3MKaMK; HaclliAKaMH
TOCTIONAPChKUX ~ PU3MKIB; HOPMAJIBHUM Ta BTPAue€HUM MPHOYTKOM,
HaaMpuOyTKOM; yTpaBJIiHCHKHUMH PilIEeHHSIMHU; CUCTEMOIO YTIPABIiHHS 3 TOUKH
30py iX e()eKTUBHOCTI.
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